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Har installationsforetagets projektledare

ratt kompetens?

Installationsbranschens Certifierade Projektledare (ICPL) &r en kartlaggnings- och certifierings-
modell som kvalitetssékrar projektledarens kunskaper. Kartldggningen visar pa styrkor och
forbattringsomraden och certifieringen blir kvittot pa branschspecifik kompetens.

Bakgrund

Installationsbranschen har under lang tid haft Iag I6nsamhet och
produktivitetsutvecklingen ar otillfredsstéllande. Det visar rap-
porter och forstudier. Den traditionella synen pa branschen som
en underentreprendrsbransch forsvarar méjligheterna att aspirera
pa komplexa entreprenader som totalentreprenér. Branschens
sjalvbild behover férandras liksom omvarldens syn pa branschens
bidrag i samhaéllsbyggnadssektorn. Projektledaren ar nyckeln till
att installationer synliggérs och varderas.

Installationsbranschen har fokuserat pa montérens och teknikerns
kunskap, fardigheter och kompetens — att géra saker rétt. Kvali-
tetssékring avseende projektledarens kunskap, fardigheter och
kompetenser, nédvéandiga for att se till att ratt saker gérs, saknar
motsvarande struktur och uppféljning.

Problemformuleringen har utgatt ifran tesen att projektledarens
roll i projektet ar den roll vd har i féretaget — leda och férdela
arbete, forhalla sig till lag och avtal samt hushalla med resurser.

| dag rekryteras manga projektledare i installationsbranschen
fran montdrs- och teknikerleden och de far inte alltid de basta
férutsattningarna att klara uppgiften vilket bland annat kan leda till
ineffektivitet och oférdelaktiga beslut.

Syfte och uppdrag

Installatrsféretagen, bransch- och arbetsgivarorganisation, har
tagit initiativ till ett projekt som syftar till att synliggéra och
kvalitetssékra installationsbranschens bidrag i samhallsbyggnads-
sektorn. Uppdraget har varit att identifiera och utforma en atgéard
som pa sikt paverkar installationsbranschens produktivitet liksom
position i vardekedjan och malet har varit att skapa en kartlagg-
nings- och certifieringsmodell for installationsbranschens projekt-
ledare for att darigenom:
+ synliggora projekiledarens nuvarande kunskaper genom en
kompetenskartlaggning
+ kvalitetssékra nivan genom att utforma en branschspecifik
certifiering.
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Genomforande

Med stdd fran SBUF och i samarbete med Svenskt Projektforum
och INCERT har arbetet utforts av Installatérsféretagen och
Projektengagemang AB. Utifran forstudier och rapporter formu-
lerade utvalda experter och specialister kravlistor tillsammans med
projektgruppen. Féljande omraden kravstalldes, se figur 1.
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Figur 1. Huvudomréaden for definierade kompetensomraden.

Kravlistorna utformades pa samma satt och omfattar kravstéllda
kompetenser, se figur 2.
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Figur 2. Exempel: del av kravlista avseende Entreprenadjuridik.

Nivan pa den forvantade kompetensen kravstélldes ocksa av
expertgrupper och definierades som "tillampning” och "k&nnedom
om”, se figur 3.

Kravlistor med definierad niva pa kompetens lamnades till frage-
makare, specialister inom respektive omrade, fér formulering av
fragor och svarsalternativ.
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Tillampning

Kénnedom om

Projektledaren ska

« kunna besvara fragor om innehallet i forfattningar, bestam-
melser och dokument som ingér i avsnittet i kravspecifikationen

- kunna ge exempel pa tillampningar av forfattningar, bestam-
melser eller dokument som ingar i avsnittet i kravspecifikationen

* kunna tillampa forfattningar, bestdmmelser eller dokument
som ingar i avsnittet i kravspecifikationen

+ med utgangspunkt fran givna uppgifter bestamma till exempel
storlek, dimensionering eller liknande med hjalp av hand-
bécker eller andra dokument i avsnittet i kravspecifikationen

+ kunna kontrollera riktigheten av berékningar, dimensionerings-
uppgifter och liknande.

Projektledaren ska

« kunna 6versiktligt beskriva innehallet i och/eller &ndamalet
med tillampliga forfattningar, bestdmmelser och dokument
som ingar i avsnittet

« kunna 6versiktligt beskriva principerna fér berékning,
dimensionering eller teknisk utformning och ange
"tumregler”

* kunna rimlighetsbedéma berakningar, dimensionerings-
uppgifter och liknande.

Figur 3. Definition av nivaerna tillimpning och kdnnedom om.

Resultat

Projektet har skapat en digital modell fér kartlaggning och certifie-
ring av projektledarens kompetens. Projektledare som genomgar
kartlaggning eller certifiering far sitt resultat presenterat som ett
spindeldiagram eller "stjarna”, se figur 4.
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Figur 4. Exempel pa hur provresultatet visualiseras i ett spindeldiagram.

Inom omradet ledarskap far projektledaren svara pa fragor, géra
en sjalvskattning och i certifieringsdelen ocksa genomga en inter-
vju med en professionell assessor utsedd av Svenskt Projektforum.

Slutsatser

Kartldggningen svarar mot malet att synliggéra projektledarens

nuvarande kunskaper:

- Projektledaren ges méjlighet att kartlagga befintliga kunskaper
och kan vélja att fylla eventuella kunskapsluckor med kurser
och/eller utbildningar innan examination och certifiering.

+ Arbetsgivaren har méjlighet att med hjalp av kartlaggnings-
modulen analysera befintlig kompetens pa foretaget. Detta
underléttar rekrytering, belyser utbildningsbehov och ékar
mdjligheten att matcha kompetens med projekt.

Certifieringen svarar mot malet att kvalitetssékra projektledarens
kunskapsniva utifran de krav och den férvéantan olika intressenter
har och som framkom i férstudier:
+ Bestallaren far

» matchad kompetens for effektiva projekt

- ett verktyg for projektspecifikt kravstallande

» en modell fér att utvardera entreprendrernas projektledar-
kompetens
- Entreprendren far
+ Overblick 6ver féretagets mojligheter att méta kundens behov
och férvantningar
- ett verktyg i rekryteringsprocessen
» mojlighet att identifiera utbildningsbehov
- mojlighet att identifiera talanger pa foretaget
- Projektledaren far
+ en tydlig bild av vad som férvantas i rollen som projektledare
i installationsbranschen
« en tydlig karriarstege
« incitament for att sjalv férkovra sig och utveckla sin roll
+ Installationsbranschen blir
» en bransch som med trygghet och trovéardighet driver
komplexa entreprenader
« en attraktiv bransch dit manniskor med olika kompetenser
och erfarenheter kan soka sig

Rekommendationen ar att projektledaren borjar med den mer
omfattande kartldggningen av kompetenser, for att utforska
behovet av utbildning. Efter eventuell utbildning ar det lampligt att
genomga examination for certifiering.

Ytterligare information
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